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บทท่ี 1 

บทน า 

 

1.1 ความเป็นมา 

 ตามที่มหาวิทยาลัยพะเยาได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย ที่มีความสอดคล้อง

กับกรอบยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

3)  ก า ร ล ง ทุ น ใ น ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  4)  ก า ร ส ร้ า ง โ อ ก า ส ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ ก า ร ล ด 

ความเหลื่อมล้ าทางสังคม 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ  

6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และส านักงานคณะกรรมการพัฒนา  

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) โดยได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางใน 

การพัฒนาประเทศ และได้จัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 บนพื้นฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 – 2579) ที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับ

โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และให้ความส าคัญกับการมีส่ วนร่วมของภาคี 

การพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศ เพื่อมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม น าไปสู่การพัฒนา 

เพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย   

 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศกึษาของ

ชาติ  พ.ศ.  2561 มุ่ ง เน้นการพัฒนาคนและสั งคมไทยให้ เป็นรากฐานที่แข็ งแกร่งของประ เทศ  

มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศ 

ของรัฐบาล “ไทยแลนด์ 4.0” ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ  

ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ  

ที่ เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วรุนแรงในศตวรรษที่  21 ได้  ความมุ่งมั่นที่จะปรับเปลี่ยนเป็นเศรษฐกิจ 

ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มีฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 

โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อน
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ด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบการเรียนรู้แบบเดิมไปสู่การเรียนสมัยใหม่ 

(Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหม ่การพัฒนานักศกึษาไปสู่การเป็นSmart Enterprises และ 

Startup ที่มีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่เพื่อเปลี่ยนทักษะแรงงานแบบเดิมที่มีมูลค่าต่ า 

(Traditional Services) ไปสู่การเป็นแรงงาน ที่มคีวามรู ้ทักษะ และความเชี่ยวชาญสูง (High Value Services) 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการแรงงานในอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) เป็นต้น  

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา สอดคล้อง

กับกรอบยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 

12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 

2 5 6 1  แ ล ะน โ ยบ าย ไ ท ย แลนด์  4. 0 ม ห า วิ ท ย าลั ย พ ะ เ ย า  จึ ง ไ ด้ จั ด ท า แ ผนยุ ท ธ ศ าสต ร์ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 เพื่อสนองตอบทิศทาง 

การพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้

มหาวิทยาลัยพะเยามีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มคีวามสอดคล้องกับยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ปี 2563 -2567 สอดคล้องกับกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ.  2561 และนโยบายไทยแลนด์  4.0 คณะวิศวกรรมศาสตร์จึ งได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 เพื่อตอบสนอง ปรัชญา 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยพะเยา 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 

มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ใน ช่วงปี งบประมาณ พ.ศ .  2563-2567 ให้บรรลุ วิ สั ยทัศน์  “แหล่ ง เรียนรู้ ทางวิศวกรรม 

เพื่ออุตสาหกรรมและชุมชน” และบรรลุตามเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ 

6 ด้าน ดังนี้ 

 (1) ยุทธศาสตรก์ารเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคน 

(2) ยุทธศาสตร์การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการเพื่อตอบ

โจทย์อุตสาหกรรมและชุมชน 

 (3) ยุทธศาสตรก์ารบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 
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 (4) ยุทธศาสตรก์ารเสริมสรา้งและสง่เสริมการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

 (5) ยุทธศาสตรก์ารเสริมสรา้งและพัฒนาความเป็นสากลหรอืนานาชาติ 

 (6) ยุทธศาสตรก์ารบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

1.3 ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ กับกรอบยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 

2567 ได้ด าเนินการให้สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 - 2567  

และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที ่12 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

 แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามความต้องการตลาด 

ของสังคม และด้านขับเคลื่อนคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และสนองตอบต่อภาคเศรษฐกิจ

ในเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน และ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการมีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1  

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ ทุนมนุษย์ และยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย

และนวัตกรรม ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมทั้งมีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน และยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถใน

การแข่งขันของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีความเข้มแข็ง สังคมเป็นสุข 

ประชาชนมีคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน (Sustainable Life Quality) ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษา

เพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ และ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ

แล ะแข่ ง ขั น ไ ด้ อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า สต ร์ ที่  4  ก า ร เ ติ บ โ ตที่ เ ป็ น มิ ต รกั บ สิ่ ง แ ว ดล้ อ ม 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมทั้งมีความสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง และยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมกันทางสังคม

ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
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 แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาสู่สากล และส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์เชิงพาณิ ชย์ (Cultural Enterprise) 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  4 การเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุ งศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่ งยืน  

มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา และ

ยุ ทธศาสตร์ ที่  5 การจั ดการศึ กษาเพื่ อสร้ า ง เสริ มคุณภาพชี วิ ตที่ เ ป็ นมิ ตรกั บสิ่ ง แวดล้ อม 

ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคง

แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ

ระบบโลจสิติกส์ และยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมอืง และพืน้ที่เศรษฐกิจ ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ

ที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมทั้งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 โดยแสดงเป็นแผนภาพความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 กับแผนยุทธศาสตรต์่าง ๆ ของประเทศ ดังรูปที่ 1 

 
รูปที่ 1 แสดงความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 - 2567 กับแผนยุทธศาสตรต์่าง ๆ 
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 จากการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- 2567 สามารถน ามาสรุปเป็นแผนภาพแสดง Strategic Map เชงิล าดับความส าคัญ ได้ดังรูปที่ 2 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2 แผนภาพแสดง Strategic Map เชิงล าดับความส าคัญ 

ยุทธศาสตร์ความเป็นสากล 
1. คณะมีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรบัในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ 
1. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้รูปแบบใหมท่างวิศวกรรมให้แก
อุตสาหกรรมและชุมชน 
2. สร้างรายได้ช่องทางใหม่ให้กับคณะเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
3. เพิ่มช่องทางการเรียนรู้ออนไลน์ที่ให้บริการแก่ชุมชนและ
สังคม 

วิสัยทัศน์ “แหลง่เรียนรู้ทางวิศวกรรมเพือ่อุตสาหกรรมและชมุชน” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน 
1. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพในระดับสากลและตรงตามความต้องการของตลาด 
2. เพิ่มทักษะในศตวรรษที่ 21 ส าหรับวิศวกร 
3. เพิ่มช่องทางการเรียนรู้ออนไลน์ 

 

การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
1. บุคลากรมีองค์ความรู้และสมรรถนะตรงตามศตวรรษที่ 21 
2. สร้างสภาวะแวดล้อมในการท างานที่เอื้อต่อสุขภาวะที่ดีของบุคลากรและนิสิต 

ยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
1. พัฒนาวิศวกรผู้สืบสานวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
2. พัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคมร่วมกับชุมชน 

ยุทธศาสตร์การท าวิจัย 
1. สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2. สร้างกลุ่มวิจัยบูรณาการที่ตอบโจทยอ์ุตสาหกรรมและชุมชน 
3. สร้างกลุ่มวิจัยบูรณาการที่ตอบโจทยอ์ุตสาหกรรมและชุมชน 
4. ผลิตงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสร้างความกนิดีอยู่ดี มีปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สินใหก้ับชุมชนในภาคเหนือ 

2 กลยุทธ์ 

2 กลยุทธ์ 

4 กลยุทธ์ 

6 กลยุทธ์ 

4 กลยุทธ์ 

7 กลยุทธ์ 
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1.4 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์   

   ตามที่ได้นโยบายจากมหาวิทยาลัยพะเยาให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ปรับปรุงพัฒนาและจัดท า

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567  

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้มีการก าหนดการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 โดยได้จัดให ้

มีการประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ขึ้นในเดือนสิงหาคม2563 โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายพัฒนานิสิต ฝ่ายปฏิบัติการ และสนับสนุน รวมทั้ง 

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยมีกรอบเวลาในการจัดท า และกระบวนการจัดท า

แผนยุทธศาสตรฯ์ ดังตอ่ไปนี้ 

 
รูปที่ 3 กรอบเวลาในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 – 2567 

 

 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เริ่มต้นขึ้นหลังจาก อธิการบดีแถลงวิสัยทัศน์ 

และนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยาต่อสภามหาวิทยาลัย จากนั้นอธิการบดีได้แถลงวิสัยทัศน์และ

นโยบายต่อ คณบดี ผู้อ านวยการ หัวหน้าหน่วยงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยพะเยา จากนั้น

คณะวิ ศ วกรรมศาสตร์ ไ ด้ มี ก า รจั ดประ ชุม เพื่ อ ร่ ว มกั นจั ดท า แผนยุ ทธศาสตร์ ก ารพัฒนา 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ร่วมกัน โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของคณะฯ วิเคราะห์ SWOT การก าหนด

ยุทธศาสตร์ และก าหนดเป้าประสงค์ ก าหนดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องตามกลยุทธ์และเป้าหมาย

เชงิยุทธศาสตรข์องคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยใช้วธิี OKR (Objective & Key Result) รวมทั้งได้มีการน าเสนอ

แผนเพื่อขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ จากนั้นได้มีการเผยแพร่และถ่ายทอด  
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แผนยุทธศาสตร์ไปยังหน่วยงานภายในคณะฯ พร้อมทั้งมีการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ การติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลการด าเนนิงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์   

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(SWOT Analysis) 

(ผู้บริหารและบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร)์ 

ความคาดหวงัจากมหาวิทยาลัย  

(แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567) 

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ดว้ยเทคนิคอานาคตศาสตร์ 

(ผู้บริหารและบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร)์ 

ความคาดหวงัจากผู้บริหารและผู้มีสว่นได้ส่วน

เสีย (Stakeholder) 

ก าหนดประเดน็ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค์ และตัวชี้วดั โดยใชเ้ทคนคิ OKR 

(ผู้บริหารและบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร)์ 

ก าหนดกลยุทธ์  

และแปลงยุทธสาสตรส์ู่การปฏิบัติ 4 ปี 

(ผู้บริหารและบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร)์ 

 

ส่งให้กับมหาวทิยาลัย 
ประชุมทบทวนการจัดท าก าหนดกลยทุธ์และ

โครงการในแผนปฏิบัตกิาร 

(คณะกรรมการบรหิารคณะฯ) 

ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏบิัติการ 

(ผู้บริหารและบุคลากรคณะ)วิศวกรรมศาสตร)์ 

ติดตามการประเมินผล 

และการปรับปรุงพัฒนา 
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บทท่ี 2 

นโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

2.1 แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก  

   กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนไทย ได้แก่ ( 1) กระแส

Globalization ที่เป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดการไหลของทุน สินค้าบริการ และแรงงาน อย่างเสรีท าให้

เกิดปรากฎการณ์เชื่อมโลกเข้าด้วยกัน (Connected World) (2) กระแส Digitization ที่เปลี่ยนรูปแบบ 

การติดต่อสื่อสารในโลกเสมือนหรือโลกดิจิตอลท าให้เศรษฐกิจเจริญเติบโตแบบ Exponential Return to 

Scale ไม่ เ ป็ น ไปตามทฤษฎีทาง เศรษฐศาสตร์  ( 3)  กระแส  Urbanization ที่ มี ผล ให้ วัฒนธรรม 

วิถีการด าเนินชีวิต และพฤติกรรม รวมทั้ งการปฏิสัมพันธ์ของผู้คนเปลี่ยนแปลงไปจากสั งคม 

และวัฒนธรรมแบบเดิม (4) กระแส Individualization ที่ท าให้มีความเป็นปัจเจกบุคคลมากขึ้นท าให้ 

มีทั้งข้อดีข้อเสีย เช่น อาจท าให้เป็นสังคมที่ เข้มแข็งขึ้น และอาจท าให้สังคมที่มีความขัดแย้งและ  

มีความปัจเจกมากขึ้น (5) กระแส Communization ท าให้เกิดกระแสการพึ่งพากันมากขึ้น เกิดการผนึก 

พลังร่วมกันแก้ปัญหา หรือเผชิญปัญหาร่วมกันมากขึ้น กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ท าให้เกิดประเด็น 

ที่ท้าทาย ทั้งด้านการติดต่อสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง การศึกษาเรียนรู้ สุขภาพและสาธารณสุข พลังงาน

และสภาพแวดล้อม ฯลฯ การปรับตัวเข้ากับกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นนโยบายส าคัญ 

ของหลายประเทศ รวมทั้งประเทศไทย 

2.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 ราชกิจจานุ เบกษาได้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อใ ช้เป็น 

แนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจนป์ระจ าชาติ

ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” และมีเป้าหมายส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความมั่นคง ประกอบด้วย การมีความมั่นคง

ปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ 

สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และการเมือง ประเทศมีความมั่นคง  ในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  

ที่เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลาง และที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมอืง 

มีความมั่นคง เป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศ ที่ต่อเนื่อง และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม  

มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัว 
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มีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัย 

และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน และฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน 

และน้ า (2) ความมั่งคั่ง ประกอบด้วย ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับ 

เป็นประเทศในกลุ่ม รายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการ

พัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายใน 

และภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคม แห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงใน

ภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญใน  

ระดับภูมิภาค และระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง และความสมบูรณ์  

ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่ อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน  

ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (3) ความยั่งยืน

ประกอบด้วย การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้เพิ่มขึ้น  

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ  

ต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ การผลิตและการบริโภค  

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดม

สมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผดิชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร 

เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม และประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) คือ (1) เพื่อสร้างความปรองดอง

สมานฉันท์ (2) เพื่อเพิ่มกระจายโอกาสและคุณภาพการใหบ้ริการของรัฐอย่างทั่วถึงเท่าเทียม เป็นธรรม (3) 

เพื่อลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ และ (4)  เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม  

และบริการด้วยนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจ

ของส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 6 ยุทธศาสตร ์ดังนี้  

 1. ด้านความมั่นคง 

 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปช่ัน

สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

 (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหาร

จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
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 (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ  

และรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง  

รูปแบบใหม่ 

 (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบ

เรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ 

รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

 (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสูแ่นวระนาบมากขึ้น 

 2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการคา้ การลงทุน พัฒนาสูช่าติการค้า  

 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่ งยืน  

และส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 (3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับ

ผลติภาพแรงงาน และพัฒนา SMEs สู่สากล  

 (4) การพัฒนาพื้นที่ เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

และพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจรญิ  

 (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  

 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนา 

กับนานาประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  

 (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ  

 (2) การยกระดับการศกึษาและการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  

 (3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์  

 (4) การสร้างเสริมให้คนมสีุขภาวะที่ดี  

 (5) การสร้างความอยู่ดีมสีุขของครอบครัวไทย 

 4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทยีมกันทางสังคม 

 (1) สรา้งความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  
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 (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  

 (3) มสีภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อตอ่การด ารงชีวติในสังคมสูงวัย  

 (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเข้มแข็งของชุมชน  

 (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบ 

การบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาและใชพ้ลังงานที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

 (4) การพัฒนาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินเิวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ  

 (6) การใช้เครื่องมอืทางเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 

 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหนว่ยงานภาครัฐใหม้ีขนาดที่เหมาะสม  

 (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 (4) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ใหท้ันสมัย เป็นธรรม และเป็นสากล  

 (6) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  

 (7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.  2563-2567  

มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2555 - 2559) ทั้ง 

10 ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  การสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  การสรา้งความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแขง่ขันได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 5  การเสริมสร้างความมั่นคงแหง่ชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่  6  การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 7  การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 8  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 9  การพัฒนาภาค เมือง และพืน้ที่เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 10 ความรว่มมอืระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา4 

ประการ ได้แก่ 

1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ และยุทธศาสตรช์าติ  

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและ

ร่วมมือผนึกก าลังมุง่สูก่ารพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า

ภายในประเทศลดลง  

 แผนการศึกษาแหง่ชาติ วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  

 1) เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs)  

 2) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุ

เป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด 

2.5 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 -2567 

 มหาวิทยาลัยพะเยาก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่

สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุ เป้าหมายตาม

จุดมุง่หมาย วิสัยทัศนแ์ละแนวคิดการจัดการศกึษาดังกล่าวข้างตน้ ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคน 

โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ 

1) บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพทักษะในศตวรรษที่ 21 

และอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 

2) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหไ้ด้รับการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวติ และพัฒนาคุณภาพชีวติได้ตามศักยภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผูน้ าทางด้านวิชาการ 

โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ 

1) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมคีุณภาพ 

2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ขับเคลื่อนชุมชน สังคม สู่การมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

      ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ 

1) ชุมชนและสังคมมคีุณภาพชวีิตและความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน (Sustainable life) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสรา้งและสง่เสริมการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมใหย้ั่งยืน 

โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ 

1) อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น และพัฒนาสูส่ากล 

2) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรคเ์ชงิพาณิชย์ (Cultural enterprise) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสรา้งและพัฒนาความเป็นสากลหรือนานาชาติ 

โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยพะเยามีช่ือเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ 

1) บุคลากรมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดแีละมีความภูมใิจในองค์กร 

2) มหาวิทยาลัยพะเยามีการบริหารงานที่ทันสมัย คล่องตัวและมีประสทิธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 

2.6 แผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2560 - 2574  

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2560 – 2574 มีรายละเอียดประกอบด้วย เจตนารมณ์ 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี เป้าหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระบบอุดมศึกษาในปี 2574 

University 4.0 และสิ่งที่สังคมจะได้รับจากระบบอุดมศึกษาในปี 2574 University 4.0 โดยมีเนื้อหา 

โดยสรุป ดังนี้ 
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 1. เจตนารมณแ์ผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 มี 3 ประการ ดังนี ้

1) อุดมศกึษาต้องการน าการพัฒนาประเทศ เป็นผู้สรา้งปัญญาให้กับสังคม 

2) อุดมศึกษาต้องเป็นศูนย์รวมความรู้และศาสตร์ที่น าไปสร้างทุนทางสังคม ก่อให้เกิด 

นวัตกรรม ความรู้  งานวิจัย ที่ เสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาและการพัฒนาประเทศในบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลง 

3) อุดมศึกษาให้โอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 

อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลตอ่การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาการ 

2. เป้าหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษา พิจารณาจาก 5 องค์ประกอบ 

1) การเข้าถึงอุดมศกึษาของไทย (Accessibility): การรับนักศกึษา Age Group, Non-Age Group  

2) ความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา (Equity): ผู้เรียน 

มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ  

3) คุณภาพการศกึษา (Quality): สมรรถนะบัณฑติ ความสมดุลของ Soft Skill และ Hard Skill 

4) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ (Efficiency): ธรรมาภบิาลและการจัดสรรทรัพยากร 

5) การตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy): บัณฑิตและงานวิจัยตอบสนองต่อ

การพัฒนาประเทศ 

3. ระบบอุดมศกึษาในปี 2574 University 4.0 

1) การสรา้งโอกาสการเข้าถึงอุดมศกึษาอย่างกว้างขวางและเป็นธรรม Accessibility 

2) การพัฒนานักศึกษา Student Development 

3) โครงสรา้งพื้นฐานการวิจัยและนวัตกรรม Research and Innovation Infrastructure 

4) ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน Public – Private – Community Partnership 

5) การสร้างความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา Higher Education Financial Security 

6) นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล Policy – Support – Assessment 

7) การบริหารจัดการที่ดใีนระบบอุดมศกึษา Good Governance 

8) อุดมศกึษาดิจติอล Digital Higher Education 

4. สิ่งที่สังคมจะได้รับจากระบบอุดมศกึษาในปี 2574 University 4.0 

1) โอกาสในการเข้าถึงผลผลติจากทุกพันธกิจอุดมศกึษาที่มคีุณภาพของทุกภาคส่วน 

2) ทุนทางสังคมให้เกิดผู้น าทางความคิดที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสังคมที่ดีขึน้ 

3) องค์ความรูแ้ละนวัตกรรมที่เสนอทางเลือกและตอบโจทย์สังคม เพื่อการพัฒนาประเทศ

ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
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ที่มา: สุเมธ แย้มนุ่น. 2559. การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษาไทยในระยะ 15 ปี,  

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่  3 (พ.ศ.2560 – 2574)  และแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศกึษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564).  

2.7 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ในการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในถึงจุดเด่นที่สามารถส่งเสริมพัฒนา

ได้และจุดด้อยที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อพิจารณาถึงโอกาส 

ในการพัฒนา และอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานด้านต่างๆ โดยมีผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกในแต่ละด้าน โดยสรุปดังนี้  

1. ด้านการจัดการศึกษา 

จาการประเมนิโดยบุคลากรที่เข้าร่วมประเมิน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 
รูปที่ 5 แสดงผลลัพธ์การวิเคราะห์ SWOT ด้านการจัดการศกึษา ดว้ย TOWS Matrix 
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โดยมีรายละเอียดการประเมินดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 

S1-นโยบายคณะฯ 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

คณะฯ มีนโยบายมุ่งสู่ Outcome base 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ

แห่งชาติ เป็น จุดแข็ง ที่ ชัดเจนให้

บุคลากรใหค้วามส าคัญ 

0.41 คณะฯ ไม่ก าหนดนโยบายด้านการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่

ชัดเจน ท าให้เป็น จุดอ่อน คืออาจารย์

ไม่ ได้ท างานไปในทิศทางเดียวกัน 

ไม่ได้ท างานร่วมกัน ไม่มีเอกภาพ การ

ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

นิสติไม่ชัดเจน 

4.47 

คณะฯ ให้อิสระและไม่ก้าวก่ายการ

เรียนการสอน ท าให้เกิดรูปแบบที่

หลากหลายตรงตามความถนัดของ

ผู้สอน เป็น จุดแข็ง ที่ท าให้เห็นว่า

อาจารย์แต่ละท่านถนัดด้านไหนและ

น าไปต่อยอดได้ 

1.5   

S2-คุณภาพบัณฑติและการให้บรกิารทางการศึกษาของคณะฯ 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

บัณฑิตที่จบไปมี จุดแข็ง คือมีความ

อดทน สู้งาน ปฏิบัติงานตามค าสั่งได้

ดี เป็นโอกาสที่จะพัฒนาอัตลักษณ์

ของนสิิตทางด้านนีใ้ห้ดียิ่งขึน้ได้ 

2.25 บัณฑิตที่จบไปมี  จุดอ่อน ในการ

แก้ปัญหาทางด้ านคณิตศาสตร์  

วิทยาศาสตร์ และการแก้ปัญหาทาง

วิศวกรรม 

1.27 

หลักสูตรที่มีอยู่ในปัจจุบันผ่านการ

รับรองจากสภาวิชาชีพ เป็น จุดแข็ง 

ที่แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรและบัณฑิต

มีคุณภาพ ท าให้จ านวนนิสิตไม่ลดลง 

ส่งผลใหไ้ด้งบประมาณต่อเนื่อง 

1.62 คณะฯ ยังประเมินความต้องการของ 

Stake holder ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 

เป็น  จุดอ่อน  ท า ให้นิสิตที่ จบ ไป

อาจจะมีอัตลักษณ์หรือทักษะไม่ตรง

ตามความต้องการของผู้ใชบ้ัณฑติ 

1.18 
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จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

  การจัดการเรียนการสอนยังคงเป็น

แบบ Input base ซึ่งเป็น จุดอ่อน ที่

ท า ให้วิ ธีการเรียนการสอนไม่ ได้

ประสิทธิภาพเหมือนกับ Outcome 

base ท าให้คุณภาพนิสิตไม่สูงขึ้น 

0.79 

  จ านวนบัณฑติที่มีใบ กว. น้อย เป็นข้อ

บ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ามี จุดอ่อน ท าให้

โอกาสในการได้งานท าลดลง 

0.54 

M1- บุคลากรของคณะฯ 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

อาจารย์ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิตรง มี

ความเช่ียวชาญถ่ายทอดความรู้เป็น 

จุดแข็ง ในการสอน ที่ท าให้นิสิตได้

เข้าใจการท างานตามวิชาชีพง่ายขึ้น 

1.17 อาจารย์ขาดความมุ่งมั่นในการสอน 

ให้ความส าคัญกับการเรียนการสอน

น้อย เช่น สอนไม่ครบตามเนื้อหา 

ไม่ได้สอนตาม มคอ. 3 เลื่อนสอน

บ่อยๆ ท าให้นิสิตเรียนรู้ได้ไม่เต็มที่

และไม่ต่อเนื่อง เป็น จุดอ่อน ในการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

1.54 

บุคลากรส่วนใหญ่มีหัวคิดก้าวหน้า 

ท า ใ ห้ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร

พัฒนาการเรียนการสอน เป็น จุด

แข็ง ที่จะพัฒนาคุณภาพนิสิตได้ดี

ยิ่งขึ้น 

0.98 บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 

เ ช่น  เจ้ าหน้ าที่ บริหารงานทั่ ว ไป 

เจ้าหน้าที่การเงิน เจ้าหน้าพัสดุ ท าให้

อาจารย์ต้องท างานเอกสารมาก 

เสียเวลาในการท างาน เป็น จุดอ่อน 

ที่ท าให้อาจารย์ไม่มีเวลามาพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน 

1.19 

อาจารย์มคีวามสามารถในการท างาน

ได้หลากหลาย ทั้งด้านงานสอน งาน

สนับงานวิจัย บริการวิชาการ ท าให้

เป็น จุดแข็ง ที่สามารถต่อยอดได้ 

1.51 บุคลากรขาดความรู้และทักษะที่จะ

ก้าวให้ทันความต้องการในศตวรรษที่ 

21 เช่น การใช้เทคโนโลยีการสร้าง 

Soft skill Critical thinking ซึ่ ง เ ป็ น 

1.05 
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จุดอ่อน ที่จะพัฒนานิสิตให้มีคุณภาพ

ตรงความตอ้งการของตลาดปัจจุบัน 

M2-ประสิทธิภาพทางการเงินของคณะฯ (หมายถึงการใช้เงินที่มีอยู่) 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

คณะฯ มีความสามารถในการบริหาร

จัดการงบประมาณเอง ท าให้มี จุด

แข็ง ที่สามารถใช้จ่ายได้ตามความ

ต้องการของคณะฯ เช่น สามารถ

จัดสรรงบในการอบรมสัมนาที่จะ

สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนได้ 

*  ก า ร ใ ช้ เ งิ น ที่ มี อ ยู่ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

2.76 คณะฯ ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ

ตามเป้าหมาย ท าให้งบประมาณที่

น ามาใช้พัฒนาการเรียนการสอนไม่

ชั ด เ จ น  เ ป็ น  จุ ด อ่ อ น  ใ น ก า ร

พัฒนาการเรียนการสอน 

4.57 

 

M3-วัสดุทรัพยากร 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

วัสดุ ครุภัณฑ์มีครบและหลากหมาย 

เป็น จุดแข็ง ที่ท าให้สามารถจัดการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

2.58 คณะฯ ขาดห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย 

และอุปกรณ์ปฏิบัติการไม่ตรงตาม

ความต้องการ เช่น ปฏิบัติการทาง

วิชาชีพ เกิดจากไม่มีการบูรณาการ

ร่วมกัน บางคนซื้อมาแล้วไม่ได้ใช้ ซื้อ

มาใช้ในการท าวิจัยของตัวเอง ท าให้

เป็น จุดอ่อน ในการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน 

2.77 

  ขาดสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่ดีใน

การส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิต ท าให้

นิสิตขาดโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

เป็น จุดอ่อน ในการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน 

1.88 
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M4-การบริหารจัดการ 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

การบริหารงานภายในคณะฯ ท าได้

รวดเร็ว มีความยืดหยุ่น เป็น จุดแข็ง 

ที่ช่วยให้สามารถด าเนินงานภายใน

คณะฯ ได้รวดเร็ว สามารถน าความรู้

ไปต่อยอด เชื่อมโยง และก าหนดวิธี

พัฒนาการเรียนการสอนได้งา่ย 

0.8 อาจารย์ในคณะฯ ไม่มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ ไม่ได้มาช่วยก าหนด

ทิศทางในการพัฒนาการเรียนการ

สอน ท า ให้คณะฯ  ขาด เอกภาพ 

อาจารย์ไม่มีทิศทางร่วมกันในการ

พัฒนาตนเอง เป็น จุดอ่อน ในการ

เรียนการสอนให้ตรงตามความต้อง

ของผู้ใชบ้ัณฑติ 

0.7 

คณะฯ มีการติดต่อกับหน่วยงาน

ภายนอกสม่ าเสมอ มี Connection เป็น 

จุดแข็ง ที่ ช่วยให้ได้รับข้อมูลที่ เป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาการหลักสูตร

ใหม่ๆ 

0.82 การประชาสั มพั นธ์ คณะฯ  และ

ห ลั ก สู ต ร ยั ง ไ ม่ ดี พ อ  ไ ม่ ดึ ง ดู ด

กลุ่มเป้าหมาย เป็น จุดอ่อน ที่ท าให้

นิ สิ ต รั บ เ ข้ า ไ ม่ มี คุณภ าพ  ( ด้ า น

วิชาการ) และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

0.41 

มีงบประมาณสนับสนุน (Block grant) 

แ ล ะ มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็น จุดแข็ง 

ที่ท าให้บุคลากรมีคุณภาพ สามารถ

น ามาพัฒนาการเรียนการสอนได้ดี

ยิ่งขึ้น 

1.38 คณะฯ ไม่ เข้มงวดในการบังคับใช้

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท า

ให้อาจารย์ ไม่สนใจงานด้านการ

ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ  ไ ม่ มี ก า ร ท า  

Knowledge management ไม่มีการตั้ง 

KPI ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็น 

จุดอ่อน ในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน 

0.94 

  การประเมินผลงานไม่ชัดเจน ท าให้

บุคลากรขาดขวัญก าลังใจ และแรง

ก ร ะ ตุ้ น ใ น ก า ร ท า ง า น  ท า ใ ห้

ประสิทธิภาพการท างานลดลง เป็น 

จุดอ่อน ในการที่จะท าให้อาจารย์

พัฒนาการเรียนการสอน 

1.03 
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จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

  ขาดการสื่อสารภายในองค์กรเกี่ยวกับ

นโยบายและทิศทางการบริหารที่

ชัดเจน ท าให้เป็น จุดอ่อน ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนให้ เป็ น

ทิศทางเดียวกัน 

0.72 

  จ านวนนิสิตต่ออาจารย์สู ง  เป็น 

จุดอ่อน ที่ท าให้อาจารย์ดูแลได้ไม่

ทั่วถึง ท าให้นิสิตไม่มีคุณภาพตามที่

ต้องการ 

0.42 

 

ปัจจัยภานอก 

S-สังคมและวัฒนธรรม 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

สังคมไทยก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

เป็น โอกาส ในการเปิดหลักสูตร

ต่างๆ เพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายใหม่ 

เช่น เปิดหลักสูตรวิศวกรรมหุ่นยนต์ 

เป็นต้น 

0.66 จ านวนประชากรลดลง ท าให้มีโอกาส

ที่จ านวนนิสิตจะลดลง เป็น อุปสรรค 

ในการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น 

งบประมาณที่จะรับลดลง 

0.9 

คณะฯ ยังเป็นที่นิยม และวิศวกรยัง

เป็นที่ต้องการในท้องตลาด ท าให้

จ านวนนิสิตยังไม่ลดลง เป็น โอกาส 

ที่จะพัฒนาการเรียนการสอนได้  

เ พ ร า ะ ถ้ า นิ สิ ต ล ด ล ง จ ะ ไ ด้ รั บ

งบประมาณลดลง 

0.7 มีสถาบันการศึกษาคู่แข่งเป็นจ านวน

ม า ก  ค น ยั ง มี ค่ า นิ ย ม เ รี ย น ใ น

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง ท าให้นิสิตที่

รับเข้ามีพื้นฐานด้านวิชาการน้อย เป็น 

อุปสรรค ในการพัฒนาคุณภาพนิสิต 

1.4 

ผู้เรียนยุคใหม่ ต้องการเรียนหลักสูตร

ระยะสั้น ท าให้เป็น โอกาส เปิดหลัก

หลักสูตรใหม่ และเพิ่มจ านวนผู้เรียน

มากขึ้น 

1.37 การคมนาคมในมหาวิทยาลัยไม่ดีพอ 

ท าให้นิสิตขาดโอกาสในการพัฒนา

ตน เอง  ต้ อ งรี บกลับหอพั ก  เป็ น 

0.74 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2570  21 
 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

อุปสรรค ในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน 

คณะฯ มี Connection กับหน่วยงาน

ภายนอก เป็น  โอกาส  ที่ จะ เปิด

หลักสูตรใหม่ และเพิ่มจ านวนผู้เรียน

มากขึ้น เช่น BIM, หลักสูตรสหกิจ

ศกึษา, หลักสูตรพันธ์ใหม่ 

0.88 มหาวิทยาลัยอยู่ไกลกรุงเทพฯ ท าให้

อาจารย์ขาดโอกาสในการพัฒนา

ตนเอง เช่น ไม่ค่อยได้อบรม ไม่ค่อยได้

ไปดูงานแสดงเทคโนโลยีต่างๆ เป็น 

อุปสรรค ในการที่จะน าความรู้และ

ประสบการณ์ใหม่ๆ มาใ ช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

0.7 

T-เทคโนโลยี 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

ปั จ จุ บั น นิ สิ ต ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง

อินเตอรเ์น็ตได้ง่าย ท าให้นสิิตมโีอกาส

ที่จะค้นคว้าข้อมูลได้ง่าย เป็น โอกาส 

ที่จะพัฒนาการเรียนการสอนได้ 

1.14 มี เ ก มส์  แ ล ะ  Social media ต่ า ง ๆ 

เกิดขึ้นมากมาย ท าให้นิสิตไม่ค่อย

สนใจ เ รี ยน  ชอบ เล่ น เกมส์  เป็ น 

อุปสรรค ในการพัฒนาคุณภาพนิสิต 

4.1 

เทคโนโลยีที่จะมาสนับสนุนทางด้าน

การเรียนการสอนมีมากขึ้น  เ ช่น 

Google classroom, Youtube, Moodle, 

E-Learning, MOOC ท าให้อาจารย์มี 

โอกาส ที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนได้งา่ย 

1.55   

ปัจจุบันต้องการเทคโนโลยีอัจฉริยะ

กับระบบอุตสาหกรรมมากขึ้น ท าให้

ความต้องการวิศวกรมากขึ้น ท าให้

จ านวนนิสิตยังไม่ลดลง เป็น โอกาส 

ที่จะพัฒนาการเรียนการสอนได้  

เ พ ร า ะ ถ้ า นิ สิ ต ล ด ล ง จ ะ ไ ด้ รั บ

งบประมาณลดลง 

1.5   
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E-เศรษฐกิจ 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

สภาพเศรษฐกิจชะลอตัว คนอาจจะ

มาเรียนต่อมากขึ้น เป็น โอกาส ที่จะ

เปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หรือ

หลักสูตรต่อเนื่องอื่นๆ 

2.16 รายได้ของอาจารย์ไม่เหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจ เช่น ของราคาแพง 

ท าให้รายได้อาจารย์ไม่สูง ท าให้เกิด

ภาระ ซึ่งต้องเดินทางไปหาครอบครัว 

ต้องรับส่งบุตรหลาน เป็น อุปสรรค 

ท าให้อาจารย์ไม่สามารถพัฒนาการ

เรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 

1.9 

  สภาพเศรษฐกิจไม่ดี  ครอบครัวมี

รายได้น้อย เป็น อุปสรรค ในการส่ง

บุตรหลานเข้าเรียน โดยเฉพาะคณะฯ 

ที่มคี่าเทอมสูง 

2.27 

P-กฏหมายและการเมือง 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

มหาวิ ท ย าลั ย ออกข้ อ ก า ห นดที่

อาจารย์จะต้องมีต าแหน่งทางวิชาการ 

ภายในเวลาที่ก าหนด ท าให้อาจารย์

จะต้องมีงานวิจัยออกมา เป็น โอกาส 

ที่จะบังคับใหอ้าจารย์ท างานวิจัย 

1.47 มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณ 

ทั้งครุภัณฑ์และอาคารสถานที่น้อย 

รวมทั้งนโยบายในการบริหารจัดการ

ครุภัณฑไ์ม่ตรงกับความตอ้งการ ท าห้

ท างานวิจัยได้ยาก เป็น อุปสรรค ใน

การสรา้งงานวิจัย 

2.16 

มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุนในการท า

วิจัยผ่านแหล่งทุน เ ช่น 1  คณะ 1 

โมเดล งบแผ่นดิน ท าให้อาจารย์มี 

โอกาส ในการท างานวิจัยได้ง่ายขึ้น 

0.66 กฎระเบียบราชการที่เข้มงวดท าให้

อาจารย์ท างานยาก เสียเวลา เป็น 

อุปสรรค ในการพัฒนางานวิจัย 

1.91 

รัฐมีการส่งเสริมอุตสาหกรรมอนาคต 

(New s-curve) ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิศวกรรม ท าให้เป็น โอกาส ในการ

1.32   
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โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

ท าวิจัยให้สอดคล้อง มี โอกาส ได้

งบประมาณมากขึ้น 

 

2. ด้านการบริการวิชาการ 

จาการประเมนิโดยบุคลากรที่เข้าร่วมประเมิน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 
รูปที่ 6 แสดงผลลัพธ์การวิเคราะห์ SWOT ด้านการวิจัย ดว้ย TOWS Matrix 

 

 

ปัจจัยภายใน 

S1-นโยบายคณะฯ  

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 
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คณะฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ท างาน

วิจัย เช่น ให้เงินสนับสนุน 10,000 

บาทกับนักวิจัยดีเด่น เป็น จุดแข็ง ที่

ท าให้อาจารย์มีแรงจูงใจในการท า

วิจัยมากขึ้น 

2.92 คณะฯ  ไม่ ก าหนดน โยบายหรื อ

แนวทางในการท าวิจัยที่ชัดเจนท าให้

เป็น จุดอ่อน ที่ท าให้อาจารย์ไม่ได้

บูรณาการวิจัยร่วมกัน ไม่เกิดแรง

กระตุ้นให้ท างานวิจัยร่วมกัน ไม่เกิด

แรงกระตุ้ น ให้ท า งานวิ จั ย อย่ า ง

สม่ าเสมอ 

4.01 

S2-คุณภาพงานวิจัย 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

งานวิจัยในปัจจุบันมีปริมาณเพียงพอ 

และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับเป็น จุด

แข็ง ที่สามารถน ามาต่อยอดในการ

ของบประมาณและสร้างผลงานวิจัย

ได้มากขึ้น 

2.95 งานวิจัยในระดับนานาชาติมีน้อย เป็น 

จุดอ่อน ท าให้ยังไม่สามารถน ามาต่อ

ยอดได้  เ ช่น ยั งไม่สามารถน าไป

โฆษณาประชาสัมพันธ์หรือน าไปเป็น

คะแนนตา่งๆ ได้มากพอ  

1.8 

  จ านวนงานวิจัยที่น าไปพัฒนาต่อเป็น

งานเชงิพาณิชย์ยังมีน้อย ไม่ค่อยมีงาน

ที่ น า ไปจด เป็ นสิ ทธิ บั ตรหรื ออนุ

สิทธิบัตร เป็น จุดอ่อน ที่จะน าเสนอ

ผลงานต่อภายนอก 

2.08 

M1-บุคลากรของคณะฯ 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

บุคลากรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน

การท างานวิจัย มีคุณวุฒิ เป็น จุด

แข็ง ที่ท าให้สามารถผลิตงานวิจัยต่อ 

ได้อย่างตอ่เนื่อง 

1.34 บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ ท า

ใ ห้ อ าจารย์ ต้ อ งท า ง าน เอกสาร 

เสียเวลาในการท างานเป็น จุดอ่อน ที่

ท าให้อาจารย์ ไม่มี เวลามาพัฒนา

งานวิจัย 

1.87 

บุคลากรส่วนใหญ่อายุยังน้อย ไฟแรง 

มีความต้องการในการท าวิจัย เป็น 

1.9 บุคลากรไม่ขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก เป็น จุดอ่อน ที่ท าให้ไม่

สามารถต่อยอดหรือสรา้งกลุ่มวิจัยได้ 

1.68 
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จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

จุดแข็ง  ที่จะท าให้สามารถสร้าง

งานวิจัยได้มากขึ้น 

M2-ประสิทธิภาพทางการเงินของคณะฯ 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

คณะฯ มีความสามารถในการบริหาร

จัดการเงินเอง ท าให้มี จุดแข็ง ที่

สามารถใช้จ่ายได้ตามความต้องการ 

เชน่ การจัดสรรงบสนับสนุนในการท า

วิจัยให้กับอาจารย์ 

2.75 คณะฯ ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ

ด้านงานวิจัย ท าให้งบประมาณที่

น ามาใช้พัฒนางานวิจัยไม่ชัดเจน เป็น 

จุดอ่อน ในการสร้างงานวิจัย 

2.99 

M3-วัสดุทรัพยากร 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

เครื่องมือและแลปวิจัยมีปริมาณ

เพียงพอ เป็น จุดแข็ง ที่จะท าให้ผลิต

งานวิจัยได้มากขึ้น 

1.83 เครื่ องมือ  อุปกรณ์หรือ  Software 

ส าหรับการวิจัยไม่เพียงพอ ท าให้

งานวิจัยที่ออกมามีน้อย เป็น จุดอ่อน 

ในการสร้างงานวิจัย 

2.4 

  ขาดสถานที่และสภาพแวดล้อมที่ดีใน

การส่งเสริมการท าวิจัย เป็น จุดอ่อน 

ที่ไม่สามารถท าวิจัยได้อย่างเต็มที่ 

1.48 

M4-การบริหารจัดการในการท างาน 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

การบริหารงานภายในคณะฯ ท าได้

ร วด เ ร็ ว  เป็ น  จุดแข็ ง  ที่ ช่ วย ให้

สามารถด าเนินงานภายในคณะฯ ได้

รวดเร็ว สามารถก าหนดแนวทางใน

การสรา้งงานวิจัยได้ง่าย 

2.84 คณะฯ ไม่ส่งเสริมใหอ้าจารย์ที่มีความ

ถนัดด้านเดียวกัน จับกลุ่มกันท างาน

วิจัย เป็น จุดอ่อน ที่ท าให้ขาดการ

แลกเปลี่ ยนเรียนรู้  และขาดการ

กระตุน้ให้ท างานวิจัย 

3.16 

 

ปัจจัยภายนอก 

S-สังคมและวัฒนธรรม 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2570  26 
 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

สั ง ค ม ต่ า ง จั ง ห วั ด เ ป็ น สั ง ค ม

เกษตรกรรม ไม่ค่อยมีเทคโนโลยี ท า

ให้มี โอกาส ขอทุนวิจัยได้ตรงตาม

ยุทธศาสตรข์องประเทศ เชน่ การแปร

รูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การเกิด

ภัยพิบัติต่างๆ เชน่ ควัน แผ่นดนิไหว 

1.17 จ านวนคนที่จะมาศึกษาต่อลดลง ท า

ให้ไม่มีคนช่วยท าวิจัย เป็น อุปสรรค 

ในการพัฒนางานวิจัย 

1.91 

สังคมไทยก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

และก าลังประสบปัญหาทางด้านภัย

พิบัติ ท าให้มี โอกาส ที่จะท าวิจัยให้

สอดคล้อง มีโอกาสได้รับงบประมาณ

มากขึ้น 

1.06 การคมนาคมในมหาวิทยาลัยไม่ดีพอ 

ท าให้นสิิตที่จะมาช่วยวิจัยท างานได้ไม่

สะดวก เป็น อุปสรรค ในการพัฒนา

งานวิจัย 

0.99 

คณะฯ มี Connection กับหน่วยงาน

ภายนอกเป็น โอกาส ที่จะหางานวิจัย

เชงิพื้นที่หรืองานวิจัยเชิงพาณิชย์ และ

เชงิอุตสาหกรรมได้ 

1.16   

T-เทคโนโลยี 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

อาจารย์และนิสิตสามารถเข้าถึ ง

อินเตอร์เน็ตได้ง่าย ท าให้มี โอกาส ที่

จะค้นคว้าข้อมูลได้งา่ย 

1.84 มีเกม และ Social media ต่างๆ เกิดขึ้น

มากมาย ท าให้อาจารย์และนิสิตไม่

ค่อยสนใจเรียน ชอบเล่นเกม เป็น 

อุปสรรค ในการพัฒนางานวิจัย 

3.06 

เทคโนโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้า 

เช่น EV, AI, Software และพลังงาน

ทดแทน เป็น โอกาส ที่อาจารย์จะใช้

เทคโนโลยีดังกล่าวไปช่วยท าวิจัยหรือ

ขอทุนวิจัยตามเทรน 

2.18   

E-เศรษฐกิจ 
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โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

เศรษฐกิจตกต่ า ท าให้ต้นทุนสูงเป็น 

โอกาส ที่อาจารย์จะไปท างนวิจัย 

เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการได้มาก

ขึน้ 

3.42 รายได้ของอาจารย์ไม่ เหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจ และภาระหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ท าให้อาจารย์ไม่สามารถ

ท างานได้อย่างเต็มที่ เป็น อุปสรรค ใน

การท าวิจัย 

3.2 

P-กฎหมายและการเมือง 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

มหาวิ ท ย าลั ย ออกข้ อ ก า ห นดที่

อาจารย์จะต้องมีต าแหน่งทางวิชาการ

ภายในเวลาที่ก าหนด ท าให้อาจารย์

จะต้องมีงานวิจัยออกมา เป็น โอกาส 

ที่จะบังคับใหอ้าจารย์มาท างานวิจัย 

1.47 มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณ 

ทั้งครุภัณฑ์และอาคารสถานที่น้อย 

รวมทั้งนโยบายในการบริหารจัดการ

ครุภัณฑ์ไม่ตรงกับความต้องการ ท า

ให้ท างานวิจัยได้ยาก เป็น อุปสรรค 

ในการสร้างงานวิจัย 

2.16 

มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุนในการท า

วิจัยผ่านแหล่งทุน เ ช่น 1  คณะ 1 

โมเดล งบแผ่นดิน ท าให้อาจารย์มี 

โอกาส ในการท างานวิจัยได้ง่ายขึ้น 

0.66 กฎระเบียบราชการที่เข้มงวดท าให้

อาจารย์ท างานยาก เสียเวลา เป็น 

อุปสรรค ในการพัฒนางานวิจัย 

1.91 

รัฐมีการส่งเสริมอุตสาหกรรมอนาคต 

(New S-curve) ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิศวกรรม ท าให้เป็น โอกาส ในการ

ท าวิจัยให้สอดคล้อง มี โอกาสได้

งบประมาณมากขึ้น 

1.32   

 

 

 

 

 

3. ด้านการบรกิารวชิาการ 
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จาการประเมนิโดยบุคลากรที่เข้าร่วมประเมิน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 

 
รูปที่ 7 แสดงผลลัพธ์การวิเคราะห์ SWOT ด้านบริการวิชาการ ดว้ย TOWS Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปัจจัยภายใน 
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S1-นโยบายคณะฯ หมายถงึนโยบายของผู้บริหารในการท างานบริการวิชาการ 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

คณะฯ มีนโยบายให้อิสระกับการ

ท างานบริการวิชาการกับทุกคน เป็น

จุดแข็ง ที่ท าให้คณะสามารถท างาน

บริการวิชาการได้ปริมาณมาก และได้

เงินเขา้คณะมากขึ้น 

2.11 คณะฯ  ไม่ ก าหนดน โยบายหรื อ

เป้าหมายในการบริการวิชาการให้

ชัดเจนท าให้ เป็น จุดอ่อน ที่ท าให้

อาจารย์ขาดแรงจูงใจ ขาดการบูรณา

การรว่มกัน  

1.89 

คณะฯ มีการก าหนดต าแหน่งรองฯ

ฝา่ยบริการวิชาการ เป็น จุดแข็ง ที่จ า

ให้สามารถสร้างเครือข่าย และหางาน

บริการวิชาการได้มากขึ้น 

1.0 คณะฯ  ไ ม่ ก าหนดน โยบายหรื อ

เป้าหมายในการบริการวิชาการให้

ชัดเจนท าให้ เป็น จุดอ่อน ที่ท าให้ไม่

ทราบกลุ่มธุรกิจในการให้บริการ

วิชาการไม่ชัดเจน 

1.3 

S2-คุณภาพงานบริการวิชาการและการให้บริการวิชาการ (คุณภาพของงานที่แล้วเสร็จแล้ว และ

ลักษณะของการให้บริการวิชาการ) 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

คณะฯ มี งานบริการวิ ชาการที่มี

คุณภาพได้รับการยอมรับ และมีการ

จ้างงานต่อเนื่อง เช่น งานด้านการ

อนุรักษ์พลังงาน งาน Talent mobility 

งานกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน งานจาก

กรมส่ง เสริมฯ  การอบรม Critical 

thinking ซึ่งถือว่าเป็น จุดแข็ง ของ

คณะฯ ที่สามารถน ามาต่อยอด และ

หางบประมาณได้มากขึ้น 

3.51 ง า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ที่ มี อ ยู่ ไ ม่

ค ร อ บ ค ลุ ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

ผู้ ประกอบการ  เ ช่น  การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ที่ยังขาดด้านการออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ การขอ อย. เนื่องจากยัง

ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่าง

อ าจ า รย์ ต่ า ง ส าข า ฯ  ท า ใ ห้ เ ป็ น 

จุดอ่อน ที่จะขยายงานวิชาการต่อไป

ได้ 

1.64 

  หนว่ยงานบริการวิชาการยังขาดความ

น่าเชื่อถือ เช่น ไม่เคยรับงานโครงการ

ขนาดใหญ่ ไม่ได้ขึ้นทะเบียนเป็น ลูก

ข่ายสภาวิศวกร หรือไม่ได้รับการ

รับรองมาตรฐาน ISO หรืออื่น ๆ เป็น 

1.76 
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จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

จุดอ่อน ที่ท าให้จะท าให้ได้งานบริการ

วิชาการนอ้ยลง 

M1-บุคลากรของคณะฯ 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

อาจารย์มีความรู้ความสามารถ มี

ประสบการณ์ มีอาจารย์ครบทั้ง 4 

ด้านวิศวกรรมพื้นฐาน สามารถบูรณา

การรว่มกับศาสตร์อื่นได้ และมีครูช่าง

ที่คอยสนับสนุนด้านบริการวิชาการ 

เป็น  จุดแข็ง  ที่จะท าให้สามารถ

ท างานบริการวิชาการได้อย่ างมี

ประสิทธิภาพ 

1.04 บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความส าคัญ

กับงานบริการวิชาการ เป็น จุดอ่อน 

ที่ท าให้ไมม่ีผลงานบริการวิชาการ 

1.86 

คณ ะ ฯ มี บุ ค ล า ก ร ที่ ติ ด ต่ อ กั บ

หน่วยงานภายนอกสม่ า เสมอ มี  

connection เป็น จุดแข็ง ที่ท าให้ได้รับ

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการหางาน

บริการวิชาการ 

1.0 ปัจจุบันไม่มีต าแหน่งบรรจุส าหรับ

บุคลากรสายสนับสนุนในด้านบริการ

วิชาการ เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ เช่น 

เจ้าหน้าที่การเงิน เจ้าหน้าที่ด้านการ

ท าเอกสาร ท าให้เป็น จุดอ่อน ในการ

ท างานบริหารบริการวิชาการ 

0.78 

อาจารย์มคีวามสามารถในการท างาน

ได้หลากหลาย ทั้งด้านงานสอน งาน

สนับสนุน งานวิจัย บริการวิชาการ 

ท าให้เป็น จุดแข็ง ที่สามารถต่อยอด

ได้ 

0.8 บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม รู้ ท า ง ด้ า น

เทคโนโลยีใหม่ ท าให้เป็น จุดอ่อน ใน

การท างานบริการวิชาการ 

0.58 

  บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะทางด้าน

การท างานบริการวิชาการ ท าให้เป็น 

จุดอ่อน ในการท างานบริการวิชาการ 

0.73 

 

M2-ประสิทธิภาพทางการเงินของคณะฯ 
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จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

คณะฯมีความสามารถในการบริหาร

จัดการเงินเอง ท าให้มี จุดแข็ง ตรงที่

สามารถใช้จ่ายได้ตามความต้องการ 

มีความคล่องตัวเช่น การก าหนดงบ

สนับสนุนงานด้านบริการวิชาการ เป็น

ต้น 

2.16 คณะฯไม่มีการจัดสรรงบประมาณ

ด้ านบริ ก ารวิ ช าการ  ท า ใ ห้ ไ ม่ มี

งบประมาณสนับสนุนงานบริการ

วิชาการ เป็น จุดอ่อน ในการสร้าง

ท างานบริการวิชาการ 

1.38 

  คณะฯไม่มีเงินส ารอง และไม่มีสภาพ

คล่องทางการเงิน ไม่มี เงินลงทุน

เบื้องต้น ท าให้เป็น จุดอ่อน ในการ

ท างานบริการวิชาการ ที่เป็นโครงการ

ใหญ่ๆได้ 

1.97 

M3-วัสดุทรัพยากร 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

คณะฯมีเครื่องมือทางวิชาชีพ และ

เครื่องทดสอบต่าง ๆ เป็น จุดแข็ง ที่

ท าให้สามารถให้บริการทางวิชาการ

ได้ง่าย 

2.16 เครื่องมือที่มีอยู่มีคุณภาพต่ า เสียหาย

ง่าย  เป็น  จุดอ่อน  ที่ ไม่สามารถ

น ามาใช้ในงานบริการวิชาการได้อย่าง

เต็มที่ 

1.36 

  เครื่องมือถูกกระจายไปตามสาขา ท า

ให้การน ามาใช้ในงานบริการวิชาการ

ไม่คล่องตัว เป็น จุดอ่อน ในการน า

เครื่องมือมาใช้ 

1.76 

M4-การบริหารจัดการในการท างาน 

จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

การท างานบริการวิชาการ ท าให้มี

รายได้มากขึ้น เป็น จุดแข็ง ที่จะเชิญ

ชวนให้บุคลาการมาท างานบริการ

วิชาการ 

1.79 ไม่ มี ก ารส่ ง เสริ ม ให้ท ากิ จก รรม

ประชาสัมพันธ์งานบริการวิชาการที่

สัมฤทธิ์ผลไปแล้ว เป็น จุดอ่อน ที่ท า

ให้ภาพของงานบริการวิชาการไม่มี

คุณภาพ 

0.38 
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จุดแข็ง คะแนน จุดอ่อน คะแนน 

คณะมรีะบบบริหารจัดการโครงการที่

สามารถควบคุมให้ด า เนินงานได้

ส าเร็จลุล่วงได้ เป็น จุดแข็ง สามารถ

รับงานบริการวิชาการได้มาก 

1.05 การประเมินผลงานไม่ชัดเจน ท าให้

อาจารย์ขาดขวัญและก าลังใจในการ

ท างาน ส่งให้ประสิทธิภาพการท างาน

ลดลง เป็น จุดอ่อน ในการท างาน

บริการวิชาการ 

0.55 

  การบริหารจัดการงบประมาณ วัสดุ 

เครื่องมือ ผลตอบแทนที่คณะจะได้รับ

ยังไม่ชัดเจน ท าให้เป็น จุดอ่อน ที่จะ

ท างานบริการวิชาการได้อย่ างมี

ประสิทธิภาพ 

0.41 

  โครงสร้างของหน่วย RACE ยังไม่

ชัดเจน ท าให้การบริหารจัดการท าได้

ยาก เป็น จุดอ่อน ที่จะท างานบริการ

วิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

0.37 

  คณะไม่มีการควบคุมคุณภาพการ

ให้ บ ริ ก ารวิ ช าการ  ไ ม่ มี ก ารท า  

Knowledge management ท าให้บาง

งานไม่ประสบผลสัมฤทธิ์ มีความเสี่ยง

ที่งานจะล้มเหลว เป็น จุดอ่อน ที่ท า

ให้เกิดผลเสียต่อการท างานวิชาการ

ในอนาคต 

0.63 

  คณะยังขาด connection กับแหล่งทุน

ที่ส าคัญๆ เช่น กระทรวงพลังงาน 

กระทรวงอุตสาหกรรม หน่วยงานใน

จังหวัด ท าให้เป็น จุดอ่อน ที่จะท าให้

ไม่สามารถหางานที่ได้มากขึ้น 

0.76 

ปัจจัยภายนอก 

S-สังคมและวัฒนธรรม 
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โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

สั ง ค ม ต่ า ง จั ง ห วั ด เ ป็ น สั ง ค ม

เกษตรกรรม ไม่ค่อยมีเทคโนโลยี ท า

ให้มี  โอกาส  ที่ จะท างานบริการ

วิชาการได้ง่าย เช่น การตั้งเป็นหน่วย

ถ่ายทอดเทคโนโลยี และสามารถที่จะ

ข อ ง บ ป ร ะ ม าณ ต า ม  KPI ข อ ง

มหาวิทยาลัยได้ 

1.32 สังคมผู้สูงอายุและต่างจังหวัดไม่ค่อย

มี ค ว ามรู้ เ ท่ า ทั น เ ทค โ น โ ลยี  ไ ม่

สอดคล้องกับงานด้านวิศวกรรม เป็น 

อุปสรรค ที่ท าให้งานบริการวิชาการ

ไม่สมฤทธิ์ผล 

0.85 

คณะฯมี  connection กับหน่วยงาน

ภายนอก เป็น  โอกาส  ที่ จะ เปิด

หลักสูตร short course  เชน่ BIM หรอื

เปิดเป็น Training center หรือหางาน

บริการวิชาการ 

1.40 สังคมภาคเหนือเป็นสังคมแบมือ 

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นระดับ 

SMEs เงื่อนไขในการลงทุนค่อนข้าง

จ ากัด ไม่ยอมที่จ่ายเงินลงทุนเอง เป็น 

อุปสรรค ที่ ท า ให้การ ให้บริการ

วิชาการไม่สัมฤทธิ์ผล 

2.22 

T-เทคโนโลยี 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

เทคโนโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้า 

เช่น EV, AI, Software และพลังงาน

ทดแทน เป็น โอกาส ที่อาจารย์จะใช้

เทคโนโลยีดั งกล่าวไป ช่วย เหลื อ

ผูป้ระกอบการได้มากขึ้น 

3.28   

E-เศรษฐกิจ 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

พะเยาเป็นเส้นทางส าคัญด้านการ

ขนส่ง และโลจิสติกส์ ท าให้มี โอกาส 

ในการบริการด้านยานยนต์และขนส่ง 

1.22 รายได้ของอาจารย์ไม่ เหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจ เช่น ข้าวของราคาแพง 

ท าให้รายได้อาจารย์ไม่สูง ท าให้เกิด

ภาระ เช่น ต้องเดินทางไปหาครอบครัว 

ต้องรับส่งบุตรหลาน เป็น อุปสรรค ที่

1.56 
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โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

ท าให้อาจารย์ไม่สามารถท างานบริการ

วิชาการได้อย่างเต็มที่ 

เศรษฐกิจตกต่ า ท าให้ผู้ประกอบการ

ต้องการลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตให้สูงขึ้น เป็น  โอกาส ที่

อ า จ า ร ย์ จ ะ ไ ป ท า ง า น วิ จั ย เ พื่ อ

ช่วยเหลือผู้ประกอบการได้มากขึ้น 

1.53 อัตราเติบโตเศรษฐกิจของประเทศไม่

สูง เป็น อุปสรรค ที่ท าให้การเข้าร่วม

โครงการของสถานประกอบการมี

จ านวนน้อย 

1.39 

P-กฎหมายและการเมือง 

โอกาส คะแนน อุปสรรค คะแนน 

รั ฐและมหาวิ ทยาลั ยมี แหล่ งทุ น

ส าหรับงานบริการวิชาการหลาย

แหล่ ง เ ช่ น  งบป ร ะมาณจั ง ห วั ด 

กระทรวงพลังงาน งบ 1 คณะ 1 โมเดล 

Talent mobility iTap ท าให้อาจารย์มี 

โอกาส ในการท างานบริการวิชาการ

ได้ง่ายขึ้น 

2.02 กฎระเบียบราชการที่เข้มงวดท าให้

อ า จ า รย์ ท า ง า นย าก  เ สี ย เ ว ล า 

นอกจากนี้ระเบียบทางการเงินก็ไม่

เอื้ออ านวยที่จะให้คณะฯมีเงินสะสม

ได้  เป็น  อุปสรรค  ในการท างาน

บริการวิชาการของอาจารย์ 

2.37 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนด้าน

งานบริการวิชาการ โดยสนับสนุนให้

เกิดศูนย์ถ่ายทอดความรู้ เป็น โอกาส 

ให้อาจารย์ของบประมาณในการสร้าง

หนว่ยงานบริการวิชาการ 

1.44 ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด้ รั บ ม า จ า ก

มหาวิทยาลัยมีน้อย เป็น อุปสรรค ที่

ท า ให้ ไม่สามารถน ามาใ ช้ ในงาน

บริการวิชาการได้ 

1.19 
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บทท่ี 3 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 

   

3.1 โครงร่างองค์กร 

 (1) ปรัชญา (Philosophy) 

“สร้างสรรคป์ัญญาพัฒนาประเทศ” 

“Wisdom Generating for Moving Country Forward” 

 (2) ปณธิาน (Determination) 

“ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” 

“Wisdom for Community Empowerment” 

 (3) วิสัยทัศน์ (Vision) 

“แหลง่เรียนรูท้างวิศวกรรมเพื่ออุตสาหกรรมและชุมชน” 

(4) พันธกิจ (Missions) 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้

มหาวิทยาลัยพะเยา “ให้การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอนท าการวิจัย 

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” คณะวิศวกรรมศาสตร์จึงเน้นผลิตบัณฑิต

สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม ทั้งระดับชาติและสากล ผลิตและพัฒนา

งานวิจัยที่น าไปสู่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ และส่งเสริม

การท านุบารุงศิลปวัฒนธรรมไทย การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ให้บริการวิชาการด้านวิชาชีพ

วิศวกรรมที่ได้มาตรฐาน เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการและเป็นที่พึ่งของสังคม คณะวิศวกรรมศาสตร์  

จงึด าเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
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 (4.1) ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21 

 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพรู้ทัน

โลกทันเทคโนโลยี  มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้  มีทักษะที่สนองตอบต่อความต้องการ  

ของตลาดแรงงานเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ รู้กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะ

และวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของ

สั งคมไทยและสั งคมโลก  ปรั บตั ว ได้ ใ นสั งคมที่ เ ปลี่ ยนแปลงตลอด เวลา  มี เ ป้ าหมาย ชี วิ ต  

มีทักษะการเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม รวมถึ งทักษะ การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการ 

ด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมใหม่ อาจารย์มี

คุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ วิ ชา ชีพ  ( Professional Standard Framework, PSF)  

มีแนวความคิดและทักษะที่ทันสมัย เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาใหม่ ด้วยเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต มีการบริหารจัดการที่สร้างความ

เชื่อมั่นกับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม ระบบการศึกษารองรับและตอบโจทย์พื้นที่  

ในการยกระดับการศึกษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากล 

และนานาชาต ิ

 (4.2) วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 นอกเหนือจากบทบาทการสร้างคนให้มีทักษะชีวิตและวิชาชีพ ตอบสนองความ

ต้องการตลาดแรงงานแล้ว การเป็นสถาบันการศึกษาขั้นสูงที่พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพ  

( Talent and Skilled Human Resources)  มห า วิ ท ย าลั ย ต้ อ งต ร ะหนั ก ว่ า  ง าน วิ จั ย เ ป็ น ร ากฐ าน 

การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่น าไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนา

สร้างสรรค ์สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม

ผลิตคนไทย

ศตวรรษที่ 21

วิจัยและ

นวัตกรรม 

สู่ประโยชน์เชงิ

พาณิชย์

บรกิารวิชาการ 

สร้างความ

เข้มแข็งให้ชุมชน

และสังคม

ท านุบ ารุงศลิปะ

และวัฒนธรรม

ท้องถิ่นเพื่อความ

เป็นไทย

บริหารงาน

ทันสมัยด้วย        

ธรรมาภิบาล 

(Good 

governance) 

และเรียนรู้

เปลี่ยนแปลง

ร่วมกัน
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ใ น เ ชิ ง พ าณิ ช ย์  สู่ ก า ร เ ติ บ โ ต อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น ข อ ง สั ง ค ม  ล ด ปั ญ ห า ค ว า ม ย า ก จ น  ชุ ม ช น  

เกิดความเข้มแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้อง

ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีศักยภาพในด้านการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง า น วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ป็ น ร ะ บ บ  

สร้างเครือข่ายนักวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก วิจัยและนวัตกรรม  

ที่ครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์  เน้นการวิจัยมุ่ ง เป้ าที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม และความต้องการของประเทศ 

(Demand side) ส่งเสริมการเผยแพร่และการถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม การน าไปใช้ประโยชน์กับ

สังคม ด้วยการร่วมมือกับผู้ ใ ช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและภาคการเกษตร 

เพื่อประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับรายได้และเทคโนโลยีของประเทศให้เป็นไปตาม

นโยบายการเข้าสู่ Thailand 4.0  

 (4.3) บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู้ 

ในทุกสาขาทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ และด้วยปณิธานมุ่งมั่น “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community 

Empowerment)” มหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงพันธกิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่ เป็น  

พันธกิจหลักส าคัญอีกพันธกิจหนึ่งด้วย มหาวิทยาลัยต้องสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พึ่งให้ชุมชนและสังคม ยกระดับการศกึษา สรา้งรายได้ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และ

บรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและสังคมที่เกิดขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคมมีความเข้มแข็ง 

มั่นคง หลุดพ้นจากความแตกต่างและเหลื่อมล้ า เกิดสังคมความสุข 

 (4.4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย 

การด ารงไว้ซึ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนักและให้

ความส าคัญเพื่อเสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบ

สาน สร้างสรรค์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของ

ประเทศชาติ มหาวิทยาลัยพะเยาตั้งอยู่ในพื้นที่ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่สวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยต้องสร้างความร่วมมือกับชุมชน (University engagement) เพื่อการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู 

สื บ ส าน  ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ป ลู ก ฝั ง ค่ า นิ ย ม  แ ล ะภ าคภู มิ ใ จ ใ น วิ ถี ชี วิ ต ที่ ดี ง า ม  

ของประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่พึงประสงค์ให้กับนิสิตและบุคลากร รวมถึงการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกลมกลืนกับ
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ธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาประยุกต์ การใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการบริหาร

จัดการ และการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นระบบ 

 (4.5) บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล (Good governance) และเรียนรู้

เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

 มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศก าหนดในการบริหารคน บริหารงาน ด้วยความ

โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและประโยชน์สุขของบุคลากร  

มีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับศักยภาพของ

บุคลากร ทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

กับบริบทของสังคมไทยและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindset ของการท างานและการบริหาร

ร่ วมกั น  และมี ภ าว ะความ เป็ นผู้ น า  ( Leadership)  และผู้ ต าม ใน โลก ใหม่  เ ปิ ด โ อกาส ให้ ผู้ มี 

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน เพื่อกระบวนการมีส่วนร่วม  

สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย และเป้าหมายการด าเนินงานในพันธกิจต่าง ๆ กระตือรือร้นในการ

แก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารทุกระดับต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีความมุ่งมั่น และต้องเห็นภาพและทิศทางใน

ระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการท างานร่วมกัน “สานความคิด สร้างจิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศิษย์

ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างระบบการ

บริหารบนพืน้ฐานขอ้มูลที่น่าเชื่อถือและมีการด าเนินงานที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 (5) โครงสร้างการบรหิารงาน  
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ปัญญาเพื่อความเข้มเข็ง

ของชุมชน

1) ยุทธศาสตรก์าร
เตรียมคนและ

เสรมิสรา้งศักยภาพ
คน 2) ยุทธศาสตรก์าร

สรา้งงานวิจัยและ
นวัตกรรมและการ
เป็นผู้น าทางด้าน

วิชาการ

3) ยุทธศาสตรก์าร
บรกิารวชิาการเพื่อ
พัฒนาชุมชน สังคม 

และประเทศ4) ยุทธศาสตรก์าร
เสรมิสรา้งและ
ส่งเสรมิการท านุ
บ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมให้ยั่งยืน

5) ยุทธศาสตรก์าร
เสรมิสรา้งและ
พัฒนาความเป็น

สากลหรอื
นานาชาติ

6) ยุทธศาสตรก์าร
บรหิารที่มี

ประสิทธิภาพและ
โปร่งใส

 (6) ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา 

 เพื่อการด าเนินการตามพันธกิจที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยามาตรฐาน 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) มหาวิทยาลัยพะเยาจึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพ  

ในศตวรรษ ที่  21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชา ชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

สามารถท างานเพื่อด ารงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ

การส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศในประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิด 

พลังความสามัคคี ร่วมสรา้งแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และ

นานาชาติ ด้วยยุทธศาสตรห์ลัก 6 ด้าน  
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 (7) วัตถุประสงค์หลัก (Core Objectives) 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ 

ทักษะในศตวรรษที่ 21 และอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) สอดคล้องกับความต้องการของสังคม

และตลาดแรงงาน 

2. เพื่อพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

มีคุณภาพที่ ขับเคลื่อนชุมชน สังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสนองตอบต่อภาคเศรษฐกิจ  

ในเชิงพาณชิย์อย่างเป็นรูปธรรม 

3. เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีความเข้มแข็ง สังคมเป็นสุข ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

และความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน (Sustainable life quality) 

4. เพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนา 

สู่สากลและสง่เสริมให้เกิดการสรา้งสรรคเ์ชงิพาณิชย์ (Cultural enterprise) 

5. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้มี ชื่อเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติ 

และนานาชาต ิ

6. เ พื่ อพัฒนาบุ คลากร ให้ มี คุณภาพ  มี ทั ศนคติ ที่ ดี แ ล ะมีค วามภู มิ ใ จ ในองค์ กร 

ด้วยระบบบริหารงานที่ทันสมัย (Smart University) คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

 (8)  สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา (Core Competency) 

1. ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ อื้ อ อ า น ว ย ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ผ ลิ ต บั ณฑิ ต ที่ มี คุ ณ ภ า พ สู ง 

มีมาตรฐานวิชาการและวิชา ชีพ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สนองตอบต่อความต้องการ  

ของตลาดแรงงานและเป็นพลเมืองที่มคีุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก   

2. ความสามารถในการสง่เสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ีคุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ วิ ช า ชีพ  ( Professional Standard Framework, PSF)  มี แ น วคว ามคิ ด แล ะทั กษ ะที่ ทั นสมั ย  

มีความก้าวหน้าทางวิชาการ และประพฤติปฏิบัติตามประกาศจรรยาบรรณของพนักงานสายวิชาการ  

เป็นต้นแบบให้แก่ นิสติ ชุมชน และสังคม   

3. ความสามารถในการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ น าไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนา

สร้ า ง ส ร รค์ น วั ต ก ร รม  แล ะสามารถน า ไ ปสู่ เ ชิ ง พ าณิ ช ย์ เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ชน์ ต่ อ ชุ ม ชน  สั ง คม  

และภาคอุตสาหกรรม   

4. ความสามารถในการบริการวิชาการ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเป็นที่พึ่ง 

ให้แก่ชุมชนและสังคม ยกระดับการศึกษา ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และสร้างรายได้ เพื่อความเข้มแข็ง 

ของชุมชน   
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5. ความสามารถในการส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต ร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

ในการสร้างความตระหนักและให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ 

ของชาติการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ให้เกิดการใช้ประโยชนใ์นเชิงสร้างสรรค ์  

6. ความสามารถในการเอื้ออ านวยให้เกิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เรียนรู้

เปลี่ยนแปลงร่วมกัน และท างานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยหลัก “สานความคิด สร้างจิตใจ” 

รวมพลังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย Smart University เชื่อมโยงและบริการ

สารสนเทศที่ทันสมัยและถูกต้อง และตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างรวดเร็ ว  

ทันเหตุการณ ์  

(9) สมรรถนะหลักของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (Personal Competency)  

 (9.1) สมรรถนะของผู้บริหาร 

1. ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถประยุกต์ใช้

ความรู้ เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงาน สามารถเป็นโค้ช เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ก ากับ

และติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดให้ด าเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง  

และแนวปฏิบัติต่างๆ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและเพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์  

ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย   

2. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหาร 

และพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพรองรับการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  

และพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพและมีความสุข มีทัศนคติที่ดีและมีความภูมิใจ  

ในองค์กร สามารถจัดบุคลากรสมดุลกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ พัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพ 

ด้านการสอนตามกรอบมาตรฐานมหาวิทยาลัยพะเยา (UP-PSF) พัฒนาระบบสวัสดิการ และสร้างแรงจูงใจ

ในการท างาน   

3. มุ่งเน้นกระบวนการท างานเชิงดิจิทัล (Digital Process Oriented) พัฒนากระบวนการ

ท างาน และบูรณาการการท างานร่วมกันทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน “สานความคิด  

สร้างจิตใจ” ด้วยพลังความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อส่งมอบบริการที่ดีมีคุณภาพแก่นิสิต  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย 

Smart Operation และจัดสภาวะแวดล้อมที่เสริมสุขภาวะการท างาน   

4. ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment Evaluation) 

สามารถออกแบบการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
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แบบก้าวหน้าและใช้แนวคิดการประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 

สอดคล้องและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันคือ การบรรลุตัวชี้วัดระดับสูง (Super KPI) เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัยพะเยา    

 (9.2) สมรรถนะของพนักงาน 

 พนักงานสายวิชาการ  
 

 

 

 

 

 

 

 

ทักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชพี (Professional Standard Framework, PSF) 

ทักษะการผลิตและใชส้ื่อการสอนเทคโนโลยท่ีีทันสมัย และทักษะ

การประเมินผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ทักษะการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม มคีวามสัมพันธ์ท่ีดกีับชุมชนและสังคม และมีทักษะทางภาษา
เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นสากลและนานาชาติ 

ยดึมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity) 

มุง่สานความคดิสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างส่ิงท่ีดี ให้มหาวิทยาลัยพะเยาได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ  และนานาชาติ
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พนักงานสายสนับสนุน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation)

บริการท่ีดี (Service Mind)

เช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

ท างานเป็นทีม (Teamwork)

ยดึมัน่ในคณุธรรมและจรรยาบรรณพนกังาน (Integrity) 

มุ่งสานความคดิสร้างจิตใจ ให้เกิดพลงัความสามคัคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวทิยาลยัพะเยาได้รับการยอมรับจาก
ชมุชน สงัคม ประเทศชาต ิและนานาชาติ
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 (10) เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยพะเยา 

“ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” 

 

 (11) อัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
 

(12) ค่านิยม มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ:

มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศกึษา มาตรฐานวิชาชีพ ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ตามความต้องการของ
อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 

อัตลักษณ์ทั่วไป: 

มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี
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แผนการรับนิสิตประจ าปีงบประมาณ 2563 -2567  

ตารางที่ 1 แผนการรับนสิิตระดับปริญญาตรแีละหลักสูตรระยะสั้น (ป.โท/ป.เอก) 

จ านวน : คน 

ล าดั

บ 
หลักสูตร  

นิสิต

ปัจจุบัน 

แผนการรับนสิิต 

64 65 66 67 68 69 70 

1 วิศวกรรมศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชา

วิศวกรรมเครื่องกล 

283 60 60 60 60    

2 วิศวกรรมศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชา

วิศวกรรมไฟฟ้า 

311 60 60 60 60    

3 วิศวกรรมศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชา

วิศวกรรมโยธา 

443 90 90 90 90    

4 วิศวกรรมศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชา

วิศวกรรมอุตสาหการ 

215 60 60 60 60    

5 วิศวกรรมศาตร

บัณฑติ  

สาขาวิชาวิศวกรรม

โยธา โครงการพิเศษ 

ก าลัง

รับ

สมัคร 

40 40 40 40    

6 วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑติ 

สาขาวิชา

วิศวกรรมเครื่องกล 

4 10 10 10 10    

7 วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑติ 

สาขาวิชา

วิศวกรรมไฟฟ้า 

2 10 10 10 10    
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ล าดั

บ 
หลักสูตร  

นิสิต

ปัจจุบัน 

แผนการรับนสิิต 

64 65 66 67 68 69 70 

8 วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑติ 

สาขาวิชาวิศวกรรม

โยธา 

18 10 10 10 10    

9 วิศวกรรมศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา

วิศวกรรมไฟฟ้า 

3 10 10 10 10    

ตารางที่ 2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการในช่วงปีงบประมาณ 2564 -2570    

       จ านวน : คน 

ล าดับ หลักสูตร  
บุคลากร

ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง 
หมายเหต ุ

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

1 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
12 3 9 - -  

2 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
12 5 4 3 -  

3 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
11 3 5 3 -  

4 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
10 7 3 - -  

5 
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
5 - 3 2 -  

6 
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
7 2 3 2 -  

7 
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
9 2 7 - -  
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ล าดับ หลักสูตร  
บุคลากร

ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง 
หมายเหต ุ

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

8 
วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
5 2 3 - -  

ตารางที่ 3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนในช่วงปีการศึกษา 2564 -2570           

จ านวน : 30 คน 

ล าดับ สังกัด 
บุคลากร

ปัจจุบัน 
พนักงานฯ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
หมายเหตุ 

1 ส านักงานคณะ 16 14 2  

2 งานปฏิบัติการ 14 14 -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2570  48 
 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2570 

 

(1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน  

 (1.1) เป้าประสงค์ (GOAL) 

1.  พัฒนาหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพในระดับสากลและตรง

ตามความต้องการของตลาด 

2.  เพิ่มทักษะในศตวรรษที่ 21 ส าหรับวิศวกร 

3.  เพิ่มช่องทางการเรยีนรู้ออนไลน์ 

                (1.2) กลยุทธ์ (STRATEGY) 

1.  สร้างกระบวนการการจัดการเรียนการสอนแบบ Outcome – based 

2.  ปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษา หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร ์ตาม

เกณฑผ์ลลัพธ์ (outcome based) 

3.  แก้ไขระบบการบริหารและสื่อสารภายในองค์กรเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

4.  สร้างเครือข่ายพัฒนานิสิตรว่มกับหนว่ยงานภายนอก 

5.  สร้างกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ส าหรับวิศวกร 

6.  พัฒนาระบบสนันสนุนให้อาจารย์พัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพด้านการสอนตาม

กรอบมหาวิทยาลัย 

 (1.3) ผลสัมฤทธิ์ (OUTCOME) 

1. การจัดการศกึษาตอบสนองต่อภาคการผลิต บริการ ชุมชนและสังคม เป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

2. การมงีานท าของบัณฑิตสูงขึน้และอัตราเงินเดอืนเฉลี่ยสูงขึน้ 

 (1.4) ผลลัพธ์ (OUTPUT) 

1. จ านวนหลักสูตรที่มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์และมีความร่วมมือกับ

อุตสาหกรรมและชุมชน  
2. จ านวนวิชาที่มช่ีองทางการเรยีนรู้ออนไลน์ด้วยระบบ LMS ของมหาวิทยาลัย
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 บัณฑิตมงีานท า ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานท าและ

ประกอบธุรกิจส่วนตัว 

85 85 87 90 90 90 90 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

1.2 บัณฑิตมีสมรรถนะตรง

ตามความตอ้งการของผู้ใช้ 

ร้อยละของคะแนนความพงึพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตตัง้แต ่4 คะแนน

ขึน้ไปจาก 5 คะแนน 

70 70 75 75 75 75 80 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

1 .3  นวั ตกรรมของนิ สิ ต 

(Innovations in force) 

อัตราส่วนระหว่างจ านวน

นวัตกรรมตอ่จ านวนนสิิตใน

หลักสูตร 

1:60 2:60 2:60 3:60 3:60 4:60 4:60 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

1.4 บัณฑติผู้ประกอบการ บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ 1 1 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

1.5 คุณภาพชีวิตของชุมชนท่ี

เกิดจากการจัดการศกึษา 

ร้อยละของหลักสูตรท่ียกระดับ

คุณภาพชีวิตกลุ่มเป้าหมายตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

50 50 60 60 70 70 70 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 
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ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1 .6  ก าลั งคน ท่ีผลิต เพื่ อ

ต อ บสนอ ง ต่ อ น โ ย บ า ย

ส าคัญและ เ ร่ งด่ ว น ขอ ง

ประเทศ  

จ านวนคนท่ีส าเร็จการศึกษา

ตามหลักสูตร non degree 

50 60 70 80 80 80 80 ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิชาการและประกัน

คุณภาพ 

2.1 นิสิตมีพฤติกรรมและ

การแสดงออกในสังคมได้

อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ต า ม

กาลเทศะ 

ร้อยละของจ านวนนิสติคณะ

วศิวกรรมศาสตร์ท้ังหมด 

90 90 90 90 90 90 90 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

2.2 นสิิตได้รับการพัฒนาอัต

ลั ก ษ ณ์ นิ สิ ต  ม . พ . 

(บุคลิกภาพ สุนทรียภาพ 

สุขภาพ) ทุกคนทุกด้าน 

ร้อยละของจ านวนนิสติคณะ

วศิวกรรมศาสตร์ท้ังหมด 

80 80 80 80 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

2 . 3  นิ สิ ต มี คุ ณภ าพอั ต

ลักษณ ์ม.พ. ในระดับดี 

ร้อยละของจ านวนนิสติคณะ

วศิวกรรมศาสตร์ท้ังหมด 

50 50 50 50 50 50 50 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

2.4 บัญฑิตมีคุณลักษณะ

ตามสมรรถนะของบัณฑิตใน

ศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละของจ านวนนิสติท้ังหมด 70 70 75 75 75 75 80 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 
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ตัวชี้วัดรอง และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

 

ตัวชี้วัดรอง หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 ความร่วมมือในการผลิตก าลังคน

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน

ภาครัฐ / เอกชน/ชุมชน (Corporate 

Academy) 

จ านวนความร่วมมอื 4 4 5 5 5 5 5 ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิชาการและประกัน

คุณภาพ 

1.2 การจัดการศึกษารูปแบบ CWIE 

ในรูปแบบสหกิจศึกษาเต็มรูปแบบ

หรือรูปแบบอื่น 

หลักสูตร  1 1 1 1 1 1 ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิชาการและประกัน

คุณภาพ 

1 . 3  การจั ดการศึ กษา เพื่ อ  Re-

skills/Up-skills 

จ านวนหลักสูตร 2 2 3 3 4 4 4 ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิชาการและประกัน

คุณภาพ 

1.4 อาจารย์มีคุณภาพการสอนอย่าง

มอือาชพี 

จ านวนอาจารย์ท่ีมี

คะแนน UP PSF #3 

   1 2 3 4 ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิชาการและประกัน

คุณภาพ 

1.5 บัณฑิตมีความสามารถการใช้

ภาษาอังกฤษอย่างน้อยในระดับเพื่อ

การสื่อสาร 

ร้อยละของบัณฑิต 50 60 70 80 80 80 80 ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิชาการและประกัน

คุณภาพ 
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ตัวชี้วัดรอง หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1.6 บัณฑิตมีสมรรถนะดิจิทัลอย่าง

นอ้ยในระดับการใชง้านพื้นฐาน 

ร้อยละของบัณฑิต 50 60 70 80 80 80 80 ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิชาการและประกัน

คุณภาพ 

1.7 อาจารย์มีคุณภาพการสอนอย่าง

มอือาชพี 

จ านวนอาจารย์ 

UP-PSF 

- - - 1 2 3 4 ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิชาการและประกัน

คุณภาพ 
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(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 

 (2.1) เป้าประสงค์ 

1.  สร้างองค์ความรู้ใหมใ่ห้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

2.  สร้าง Center of excellence 

3.  ผลิตงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสร้างความกินดีอยู่ดี มีปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ให้กับอุตสาหกรรมและชุมชนในภาคเหนือ 

 (2.2) กลยุทธ์ (STRATEGY) 

1.  พัฒนานักวิจัยใหม้ีศักยภาพสูงด้านการวิจัย 

2.  พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมให้มปีระสิทธิภาพ 

3.  พัฒนาระบบสนับสนุนให้อาจารย์รวมกลุ่มวิจัยบูรณาการที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม

และชุมชน 

4.  สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนและสังคมอย่าง

ยั่งยืน 

 (2.3) ผลสัมฤทธิ์ (OUTCOME) 

1.  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก THE Impact Ranking TOP 10    

2.  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก THE World Ranking 2566      

3.  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก Scimago 2566 

 (2.4) ผลลัพธ์ (OUTPUT) 

1.  จ านวนการตพีิมพ์ในวารสารนานาชาติ และ จ านวน Citations 

2.  จ านวนหนว่ยวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ (Unit of Excellence) อย่างนอ้ย 1 หน่วย 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดรอง และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

-          

ตัวชี้วัดรอง หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 จ านวนผลงานวจิัยตพีมิพ ์(Publication)  

ท่ีตีพิมพใ์นระดับนานาชาต ิ 

ผลงาน 

(ไมน่ับซ้ า) 

20 30 30 30 35 35 35 รองคณบดีฝ่ายวิจัย

แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม

ร่วมมอือุตสาหกรรม 

2.2 จ านวนหนว่ยวจิัยเพื่อความเป็นเลิศ  

(Unit of Excellence) 

หนว่ย 

(นับซ้ า) 

1 1 1 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่ายวิจัย

แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม

ร่วมมอือุตสาหกรรม 
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(3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวชิาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

 (3.1) เป้าประสงค์ 

1.  พัฒนารูปแบบการเรียนรูรู้ปแบบใหม่ทางวิศวกรรมให้แก่อุตสาหกรรมและชุมชน 

2.  สร้างรายได้ช่องทางใหมใ่ห้กับคณะ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3.  เพิ่มช่องทางการเรยีนรู้ออนไลน์ที่ใหบ้ริการแก่ชุมชนและสังคม 

(3.2) กลยุทธ์ (STRATEGY) 

1. ปรับปรุงการบริหารจัดการภายใน (จากผล SWOT) 

2. พัฒนา Sustainable Engineering Learning Center ภายในมหาวิทยาลัย(ที่อยู่อาศัย

ต้านภัยพิบัติ และโรงงานต้นแบบแปรรูปผลติภัณฑ์เกษตร) 

3. เพิ่มงานบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับคณะฯ 

4. สร้างการประชาสัมพันธ์ และการตลาดเชิงรุก 

5. ลงทุนเพิ่มเติมในงานบริการวิชาการด้านที่มีศักยภาพและตลาดต้องการ 

6. พัฒนาระบบสนับสนุนให้อาจารย์สร้างช่องทางการเรียนรู้ออนไลน์ที่ให้บริการ 

แก่ชุมชนและสังคม 

(3.3) ผลสัมฤทธิ์ (OUTCOME) 

1. ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน  

2. จ านวนผูใ้ช้ประโยชน์จาก Learning center 

 (3.4) ผลลัพธ์ (OUTPUT) 

1. จ านวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอดผา่น Learning center   

2. อัตราส่วนรายได้จากช่องทางใหมต่่อรายได้ช่องทางเดิม สูงขึ้น 

3. จ านวนช่องและจ านวน content ทางการเรียนรู้ออนไลน์ด้านวิศวกรรม เช่น MOOC 

Website Facebook YouTube 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดรอง และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

-          

ตัวชี้วัดรอง หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 การบริการวิชาการเพื่อน าองค์ความรู้ 

สู่ชุมชน (Academic Service) (Profit) 

ล้านบาท 2 3 3 3 5 5 5 รองคณบดีฝ่ายวิจัย

แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม

ร่วมมอือุตสาหกรรม 
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(4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

(4.1) เป้าประสงค์ (GOAL) 

1. พัฒนาวศิวกรผูส้ืบสานวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

2. พัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคมร่วมกับชุมชน 

 (4.2) กลยุทธ์ (STRATEGY) 

1.  สร้างกิจกรรมการเรยีนรู้ระหว่างอาจารย์ นิสติร่วมกับชุมชน 

2.  พัฒนาการถอดความรู้ใหเ้ป็นบทเรียน 

 (4.3) ผลสัมฤทธิ์ (OUTCOME) 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างเสริม  

ความเป็นไทย และพัฒนาสูส่ากล (Thainess) 

2. การสร้างสรรคเ์ชงิพาณิชย์ (Cultural Enterprise) 

 (4.4) ผลลัพธ์ (OUTPUT) 

1. จ านวนหัวข้อบทเรียนการเรียนรู้วศิวกรรมจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. จ านวนนวัตกรรมที่ได้จากการท างานรว่มกับชุมชนท้องถิ่น 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดรอง และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

-          

ตัวชี้วัดรอง หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

-          
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นสากลหรอืนานาชาติ 

(5.1) เป้าประสงค์ (GOAL) 

1.  คณะมชืี่อเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ     

(5.2) กลยุทธ์ (STRATEGY) 

1.  สร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางด้านงานวิจัยกับต่างประเทศ 

2.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านการจัดการศึกษาและการพัฒนานิสิตกับ

ต่างประเทศ  

(5.3) ผลสัมฤทธิ์ (OUTCOME) 

1.  สร้างเครอืข่ายความร่วมมอื (International Networking) กับสถาบันหรอืองค์กรในระดับสากล 

2.  ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Ranking)  

3.  การจัดประชุมหรอืร่วมการประชุมระดับนานาชาติ (Conferencing) 

(5.4) ผลลัพธ์ (OUTPUT) 

1.  จ านวนผลงานทางวชิาการที่เข้าน าเสนอในต่างประเทศ อย่างนอ้ย 2 ผลงาน 

2.  การร่วมจัดกิจกรรม และประสานงานหรอืเข้าร่วมประชุมสัมมนา จัดนิทรรศการ

(Exhibition) ระดับนานาชาติ อย่างนอ้ย 2 กิจกรรม 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดรอง และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

-          

ตัวชี้วัดรอง 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1 บุคลากร/นสิิต/นักเรียน             

     5.1.1 การน าเสนอผลงานทางวิชาการ

ต่างประเทศจ านวนผลงานทางวิชาการท่ีเข้า

น าเสนอในต่างประเทศ 

จ านวน

ผลงาน 

 

2 5 5 5 5 5 5 รองคณบดีฝ่ายวิจัย

แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม

ร่วมมอือุตสาหกรรม 

     5 . 1 . 2  มี ก า ร ร่ ว ม จั ด กิ จ ก ร รม  ห รื อ

ประสานงานหรือเข้าร่วมประชุมสัมมนา จัด

นทิรรศการ (Exhibition) ระดับนานาชาต ิ

จ านวน

กิจกรรม 

2 3 4 4 4 4 4 รองคณบดีฝ่ายวิจัย

แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม

ร่วมมอือุตสาหกรรม 
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(6) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การบรหิารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

 (6.1) เป้าประสงค์ (GOAL) 

1.  บุคลากรมีองค์ความรู้และสมรรถนะตรงตามศตวรรษที่ 21           

(6.2) กลยุทธ์ (STRATEGY) 

1.  ปรับปรุงโครงสร้างหน้าที่ของบุคลากรสายสนับสนุน และใช้ระบบการบริหารแบบรวมศูนย์ 

2.  พัฒนาระบบสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการท างาน 

3.  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการด้านเอกสาร การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์ 

4.  ท าคู่มอืการปฏิบัติงานใหม้ีมาตรฐาน 

5.  เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ และเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่ม 

6.  ด าเนินการตามข้อก าหนดของเกณฑม์าตรฐาน Green office มาด าเนินการ 

7.  ลงทุนสร้างสภาวะแวดล้อมในการท างานที่เอื้อต่อสขภาวะที่ดขีองบุคลากรและนิสติ  

(6.3) ผลสัมฤทธิ์ (OUTCOME) 

1. มีระบบเทคโนโลยี  Smart Operation ที่ทันสมัย และผลักดันมหาวิทยาลัยพะเยา 

สู่การเป็น Smart University 

2. University Communication 

3. SDG 6,7,11,12,13,15  

 (6.4) ผลลัพธ์ (OUTPUT) 

1. จ านวนรายวิชาที่ให้บริการการเรียนการสอนออนไลน์ในระบบ UP LMS จ านวน 5 วิชา 

2. มีจ านวนช่องทางการสื่อสารเพิ่มขึน้ 

3. มีเครอืข่าย ระบบฐานขอ้มูล และการมสี่วนรว่มของศิษยเก่า 

4. ศูนย์เรียนรูต้้นแบบชุมชนด้านพลังงานทดแทน และอนุรักษ์พลังงาน 

5. ผลการประเมิน ITA อยู่ในระดับดีมาก 

6. จ านวนบุคลากรที่ขอเลื่อนวิทยฐานะ 

7. ผ่านการประเมนิ Green office 

 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2570  62 

 

ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6.1 Smart University          

      6.1.1 Smart Education การพัฒนาระบบ

การจัดการเรียนการสอนและสื่อการสอนโดย

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ รองรับการเรียน

การสอนแบบ New Normal และการเรียนการ

สอนออนไลน ์

6.1.1.1 จ านวนรายวชิาท่ีให้บริการการ

เรียนการสอนออนไลน์ในระบบ UP 

LMS 

จ านวนวชิา 5 5 5 5 5 5 5 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และพัฒนาองค์กร 

6.2 การพัฒนาการสื่อสารองค์กรและกิจกรรม

สัมพันธ์ 

      6.2.1 มชีอ่งทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

จ านวนชอ่ง

ทางการ

สื่อสารท่ี

เพิ่มขึ้นใน

แตล่ะป ี

1 1 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และพัฒนาองค์กร 
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ตัวชี้วัดรอง และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6.3 มเีครอืขา่ยศิษยเ์ก่าในระดับคณะ จ านวน

เครอืขา่ย 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

6.4 มีระบบฐานขอ้มูลของศิษยเ์ก่า จ านวน

ระบบ 

1 1 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

6. 5  ศิ ษ ย์ เ ก่ า มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า รพัฒน า

มหาวทิยาลัย 

จ านวน

ชอ่งทาง 

2 

ชอ่งทาง 

2 

ชอ่งทาง 

2 

ชอ่งทาง 

2 

ชอ่งทาง 

2 

ชอ่งทาง 

2 

ชอ่งทาง 

2 

ชอ่งทาง 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

6.6 เพิ่มช่องทางการตดิตอ่สื่อสารกับศิษยเ์ก่า 

 

ชอ่งทาง 1 1 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตและนวัตกรรม

เพื่อสังคม 

ตัวชี้วัดรอง หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6.1 ศูนย์เรียนรู้ต้นแบบชุมชนด้านพลังงาน

ทดแทน และอนุรักษพ์ลังงาน 

จ านวนศูนย ์ 1       รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และพัฒนาองค์กร 

6.2 ผลการประเมิน ITA อยู่ในระดับดีมาก ระดับ ด ี ด ี ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และพัฒนาองค์กร 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2570  64 

 

บทท่ี 4 

การประเมินความส าเร็จแผนยุทธศาสตร์ 

 

4.1 การประเมินความส าเร็จแผนยุทธศาสตร์ 

 

 (1) การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อสร้าง

ความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 - 2567  ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(1.1) คณบดีฯ แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะ ตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 ตอ่บุคลากรในคณะ  

(1.2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป็นระยะๆ 

  (2) ก าหนดผูร้ับผิดชอบยุทธศาสตรร์ายประเด็น โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(2.1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงาน

ต า ม แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั น  ตั้ ง แ ต่ ร ะ ดั บ ค ณ ะ ฯ 

(รองคณบดี) ระดับส่วนงานวิชาการ (หลักสูตร) ระดับส่วนงานสนับสนุน (ส านักงานและปฏิบัติการ)  

และระดับบุคคล 

(2.2) จัดตั้งคณะกรรมการ หรอืคณะท างาน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ 

โดยการมอีงค์ประกอบเป็นส่วนงานวิชาการ และส่วนงานสนับสนุน  

  (3)  การติดตามประเมินผลการด า เนินงานเพื่อ ให้บรรลุตามเป้าหมายและตัว ชี้วัด 

ของแผนยุทธศาสตร ์โดยมีระบบและกลไกดังนี้ 

(3.1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

โปร่งใส มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

(3.2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  
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(3.3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้ 

และตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุ งพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

(3.4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณะกรรมการประจ าคณะ

วิศวกรรมศาสตร ์และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 (4) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ การจัดสรรทรัพยากร

สนับสนุนตามความเหมาะสม การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนอง

ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อส่งเสริมและ

สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

 (5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูลไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุน  

การตัดสินใจของผูบ้ริหารได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

4.2  การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรมศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 เป็นรายไตรมาส โดยก าหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 4 ครั้ง  

ตามวิธีการและขัน้ตอน ดังนี้ 

 (1) ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ พ.ศ. 2563 - 2567 นี้ ได้ก าหนดให้มีการ

เชื่อมโยงตัวบ่งช้ีของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล จงึก าหนดให้มี

การตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ์ สอดคล้องกับตัวบ่งชีข้องแผน 

 (2) การรายงานผล 

 (2.1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี

งบประมาณ)  

 1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลาง และส านัก

งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชกีลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                      3) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ในที่ประชุมทุกเดือน 
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   (2.2) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านัก

งบประมาณ และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพ  

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และสภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศกึษา) 

 (2.3) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปี

งบประมาณ) 

1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา กระทรวงเจา้ภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม

, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน)   

2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อส านัก

งบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัด                      

ที่เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพ  

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

4) รายงานผลการด า เนินงานบูรณาการภาค ส านักงานคณะกรรมการ                           

การอุดมศกึษา ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5) รายงานผลการด าเนนิงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   

6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง (สิน้ภาคการศกึษา) 

 (2.4) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามค าขอของแหล่งทุน 

และรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย  

(เมษายน, กันยายน) 


